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ein langer Atem

s ist im Prinzip gleich,
welchen Namen das Kind
trdgte, erklirt Manuela
Rousseau, die am Insti-
wut fiir Kultur- und Me-
dienmanagement an Hamburgs
Hochschule fiir Musik und The-
ater eine Professur fiir Sponsoring
und Fundraising hilt. Sinn und
Zweck sei, dass soziale und kul-
turelle Projekte mit finanzieller
Hilfe der Unternehmen erfolg-
reich umgesetzt wiirden.
Rousseau, seit Oktober bei
Beiersdorf in Hamburg neue Lei-
terin der Abteilung Corporate So-
cial Responsibility (CSR), sicht
im Engagement der Privatwirt-
. schaft »eine wunderbare Chance,
Kultur fiir eine breite Masse er-
lebbar und nutzbar zu machenc,
Fiir ein Gelingen miissten For-
derwillige allerdings zuvor sechs
wichtige Uberlegungen anstellen.

Wichtige Regeln fir er-
folgreiches Sponsoring

Sinnbaftigkeir: Zwischen der Un-
ternehmensmarke  und  einem
Projekt muss ein inhaltlicher Zu-

~sammenhang bestehen, der sich

auch’ Auflenstehenden spontan
erschlieft.

Medienrelevanz: Ein Engage-
ment sollte so angelegt sein, dass
iiber die gesamte Laufzeit immer
wieder journalistische Nachrich-
tenwerte geschaffen werden.

Kontinuirit: Erfolgsentschei-
dend ist ein langfristiges Den-
ken. Sponsoring kann kurzfristig
keine messbare nachhaltige Wir-
kung entfalten — oder es kostet
unverhiltnismifig viel Geld.

Integration: Jede Sponsoring-
mafinahme bedarf eines schliis-
sigen Kommunikationskonzepts
mit Schnittstellen etwa zu klas-
sischer Werbung, Verkaufsforde-
rung, PR, Internet/Intranet.

Neutralizit: Wenn fordernde
Unternehmen die kiinstlerische
Freiheit einer Einrichtung oder

b
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Beiersdorf startet in diesem
Monat eine Kooperation mit
der Internationalen Yehudi
Menuhin Stiftung, Diese ver-
bessert weltweit Lernfihig-
keit und Zukunfischancen
von Kindern und Jugend-
lichen durch Einbindung in
kitnstlerische  Programmae,

Gleichzeltig wirkt das Projekt
in soziale Brennpunkte hin-
¢iny, schafft kulturelle Identi-
it und Integration.

des Kulturschaffenden beschnei-

den oder inhaltlich eingreifen,

fithre dies zu Irritationen.
Erfolgskontrolle: Um den Wert

eines Engagements spiter iiber-

pritfen zu kénnen, bedarf es eines

Zielkorridors — das mag simpel
klingen, wird aber hiufig ver-
nachlissigt.

»Fehlt eine klare Vorgabe, las-
sen sich Ergebnisse nur noch
schonrechnen«, mahnt Expertin
Rousseau. Die Methoden moder-
ner Erfolgskontrolle reichen von

~der Medienprisenzanalyse bis

zur so genannten »Balance Score-
cards, ein Konzept zur Messung
der Aktivititen eines Unterneh-
mens, das neben den Finanz-
auch Mitarbeiter- oder Markt-
perspektiven mit einbezieht.

In dem Mafe, wie Firmen sich
hierzulande zu ihrer gesellschaft-
lichen Verantwortung (CSR) be-
kennen, schafft dies zusitzliche
Sponsoringfelder, ist Rousseau
iiberzeugt. »Sponsoring bietet die
Maoglichkeit,; mit der Umwelt in
einen direkten Dialog zu treten.«
Fiir Unternehmen eine unabding-
bare Voraussetzung zur Legiti-
mation des eigenen Handelns:

e Grenzen zu st

g *
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nuela Rousseay eine

»Davon werden in Zukunft insbe-
sondere soziale und kulturelle Or-
ganisationen stirker profitieren.«



