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Manuela Rousseau leitet die Corporate Social Responsibilizy im Kosmetikkonzern Beiersdorf. i Foto Flocian Sonntag
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»+Anfangs bin ich einem Mann unterlegen®

Am Anfang der Aufsichtsratskarrie-
re yon Manuela Rousseau steht
eine Niederlage. Die liegt zwar
schon 15 Jahre zuriick, doch Rous-
. seau erinnert sich noch ganz ge-
nau daran. Damals wurde sie auf-
gefordert, als Vertreterin der Mit-
- arbeiter von Beiersdorf fiir den
Aufsichtsrat zu kandidieren. ,46
Prozent war ein gutes Ergebnis,
aber nicht ausreichend, um auf An-
hieb die Wahl zu gewinnen®, er-
zihlt sie. ,,Jch war damals einem
Mann unterlegen. Damit war das
fiir mich damals erledigt. Sie
meint das Thema Aufsichtsrat,

was aber nicht lange erledigt
blieb.

Rousseau lernte vielmehr aus ih-
rer Niederlage. Zum Beispiel, dass
sie sich besser vernetzen muss. Sie
trat in die VAA ein, in den Ver-
band angestellter Akademiker und
leitender Angestellter der Chemi-
schen Industrie, in der sich 27 ooo
Fithrungskrifte zusammengefun-
den haben. Finf Jahre spiter wur-
de sie von der Gewerkschaft ge-
fragt, ob sie noch einmal kandidie-
ren wiirde. Beherzt trat sie ein zwei-
tes Mal an. Dieses Mal mit Erfolg:
Die Mehrheit war auf ihrer Seite.

So sitzt Manuela Rousseau nun
seit zehn Jahren im obersten Kon-
trollgremium des Kosmetikkon-
zerns mit mehr als 21 ooo Mitar-
beitern. Im Unternehmen leitet
sie den Bereich Corporate Social
Responsibility. Im Nebenberuf ist
Rousseau Professorin und halt an
der Hochschule fiir Musik und
Theater in Hamburg Vorlesun-
gen iiber professionelles Fundrai-
sing.

Rousseau ist eine von jenen
Aufsichtsritinnen, die in den gro-
fien Konzernen iiber die Arbeit-
nehmerseite in die Kontrollgre-

mien aufgestiegen sind. Dass Frau-
en bisher tiberwiegend auf diesem
Weg dorthin gelangen, passt vie-

- len nicht. Denn die Macht im

Gremium haben am Ende die An-
teilseigner ~ und nicht die Arbeit-
nehmer.

Hat Manuela Rousseau deshalb
das schlechtere Ticket? ,Bei Bei-
ersdorf wird die Arbeitnehmersei-
te ernst genommen®, sagt Rous-
seau. ,Allerdings hat der von der
Anteilseignerseite gewahlte Vorsit-
zende eine Doppelstimme. Damit
konnen die Arbeitnehmer immer °
iiberstimmt werden®, lautet ihre
Bestandsaufnahme. Dass sie des-
halb tiber weniger Macht und Ein-
fluss verfiige als ein Mitglied auf
der Anteilseignerseite, ist fir
Rousseau allerdings nicht ersicht-
lich. Schliefilich weif§ sie durch

ihre Arbeit bei Beiersdorf viel
mehr als manch externes Auf-
sichtsratsmitglied. ,Am Ende
zahlt in gut funktionierenden Auf:
sichtsriten natiirlich die Qualitit §
der Argumente.”
Wie viel Einfluss die 54-jahrige
gelernte Kauffrau, die sechs Jahre
als einzige Frau im Aufsichtsrat
des Konzerns saf}, wirklich hat, ist
an der neuen Zusammensetzung: 1|
des Gremiums erkennbar. Denn
seit diesem Jahr befindet sich die:
osterreichische Professorin fiir Fi:
nanzen Eva Eberhartinger auf det
Anteilseignerseite. Dank ihrer
Hartmickigkeit und einem, wie
Rousseau sagt, ,aufgeschlossenen|
Aufsichtsratsvorsitzenden® liegt |
die Quote nun bei 25 Prozent.
,Damit bin ich vorerst zufrie- |
d&n.“ . |
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