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MITGLIED DES AUFSICHTSRATES DER BEIERSDORF AG: PROF. MANUELA ROUSSEAU

,Das Spannendste

im Leben sind Menschen®

Der Gedanke, immer wieder Neues lernen zu kénnen, treibt sie jeden Morgen aufs Neue an. Nichts wiirde sie starker ldhmen
als Betriebsblindheit und die Beschaftigung mit nur einem Aufgabenfeld: ,Ich finde es ganz wichtig neben meiner Aufgabe
im Unternehmen auch ein Teil unserer Gesellschaft zu sein. Das Leben ist so vielféltig. Darum will ich mich ehrenamtlich en-
gagieren.” Fiir ihr ehrenamtliches Engagement wurde Manuela Rousseau 1999 die Bundesverdienstmedaille verliehen.
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Von Stephanie Alt

Anfang Mérz in Hamburg-Eimsbiittel, Zen-
trale der Beiersdorf AG. Die ersten Sonnen-
strahlen kiindigen den Friihling an. Warme,
Ruhe, Klarheit — diese Atmosphére herrscht
im Biiro von Manuela Rousseau. Sie tragt
ein helles Leinenkostiim kombiniert mit ei-
nem hell-lila Oberteil. Rousseau spricht mit
ruhiger Stimme, manchmal klingt der nor-
dische Akzent durch. Sie ist konzentriert,
antwortet prézise. lhre braunen Augen
schweifen selten ab.

Die Leiterin der Corporate Social Responsi-
bility (CSR) bei Beiersdorf arbeitet seit 26
Jahren fiir den Konzern. ,Ich habe das Le-
ben studiert*, kommentiert sie die Frage nach
inrem Studium lachelnd. Nach einer kauf-
mannischen Lehre im Einzelhandel hat sie
sich friih selbststandig gemacht, mit Freun-
den einen eigenen Elektrobetrieb gegriindet.
Nach sechs Jahren kam dann der groBe
Bruch. Die Freunde tiberwarfen sich, die Fir-
ma machte Konkurs. Ihre Ehe ging in die Brii-
che. Wie richtet man sich nach einem sol-
chen Riickschlag neu aus? Fiir Manuela
Rousseau stand fest: Sie wollte einen Wech-
sel. Schnell erkannte sie ihre Freude und ihr
Talent fiir das Schreiben. Bei der Teldec
Schallplatten GmbH in Hamburg absolvierte
sie daraufhin ein journalistisches Volontari-
at. 1984 fing sie bei der Beiersdorf AG an,
zunachst im Einkauf. Nach zwei Jahren
wechselte sie in die Presseabteilung und hat
dort tiber die Jahre zunehmend mehr Verant-
wortung iibernommen: anfangs als Presse-
referentin, dann als Leiterin der PR-Program-
me und stellvertretende Konzernsprecherin
und seit zweieinhalb Jahren als Leiterin fiir



den Bereich Gesellschaftliche Verantwortung.
Rousseau hélt es fiir wichtig, neben ihrem
Haupttatigkeitsfeld noch andere Funktionen
in der Gesellschaft wahrzunehmen. Sie halt
Vortrége im In- und Ausland und vergffent-
lichte zahlreiche Beitrdge und Biicher. Seit
1992 Iehrt sie Kultur- und Medienmanage-
ment an der Hamburger Hochschule fiir Mu-
sik und Theater und iibernahm 2001 eine
feste Professur. Fiir Rousseau hat es einen
sehr befriedigenden Charakter, junge Men-
schen zu begleiten. Jede Woche erhalt sie
Anrufe oder E-Mails von ehemaligen Stu-
denten, die sie nach Rat fragen: ,Menschen
dabei zu begleiten, ihren eigenen Weg zu
finden - das ist Ndhe, das ist Menschlich-
keit, das ist nachhaltig.”

In ihrem Biiro hangt ein zwei mal ein Meter
groBes Olgemélde auf Leinwand. Verschie-
dene Blauttne gehen ineinander iiber, wer-
den schlieBlich zu einem hellen Horizont.
Das Bild geféllt Manuela Rousseau nicht nur
wegen der Farbgebung: ,Es ist zundchst
klar und vordergriindig einfach, doch wenn
ich mich intensiver auf das Bild einlasse,
entdecke ich Tiefe und es wirft viele Fragen
auf. Ich gehe den Dingen gerne auf den
Grund. Dieses Bild gibt das sehr gut wie-
der.“ Egal ob Manuela Rousseau (iber Men-
schen, Bilder oder Biicher redet, immer wie-
der kreisen ihre Gedanken um die Kernfra-
ge: Was steckt unter der Oberfldche?
Diesen Gedanken verfolgt sie auch als Lei-
terin der CSR. Rousseau ist Mitglied des
Sustainability Advisory Boards, das welt-
weit alle Unternehmensaktivitdten zu Nach-
haltigkeit steuert. Seit 128 Jahren ist sozia-
le Verantwortung bei Beiersdorf fest veran-
kerter Teil der Unternehmenskultur. Das spiirt
man. In der Kantine geht es familiar zu. Man
sitzt an Sechsertischen zusammen, das Mit-
tagessen kommt in groBen Schiisseln an den
Tisch, die dann reihum gehen.

Rousseau identifiziert sich mit ihrem Arbeit-
geber, dessen Werten und seiner Aufstel-
lung. Sie spricht von ,unserem Erbe" und
,unserer Verantwortung®. Dabei duBert sie
sich durchaus selbstkritisch. ,Wir haben
uns hier zu lange hanseatisch zurtickhal-
tend verhalten. Wir miissen das, was wir
mit groBem Selbstversténdnis schon immer
gemacht haben, deutlicher zeigen. Nach-
haltigkeit muss in jedem Arbeitsprozess ge-
lebt und sichtbar werden.”

Nachhaltiges Wirtschaften — dafiir setzt sie
sich auch in ihrer Funktion als Aufsichts-
ratsmitglied der Beiersdorf AG ein. Seit (iber
zehn Jahren vertritt sie hier die Interessen
der Arbeitnehmerseite. Im letzten Jahr wur-
de sie zum dritten Mal in das Gremium ge-
wéhit. ,Die Kollegen setzen darauf, dass ich
sie gut vertrete. Dieser Auftrag und das mir
entgegengebrachte Vertrauen geben mir
unglaublich viel Kraft fiir diese Aufgabe."
Bis dahin war es jedoch ein weiter Weg. Bei
inrer ersten Kandidatur 1994 scheiterte sie
knapp. Die Enttduschung war damals groB,
so dass sie sich nicht vorstellen konnte, er-
neut zu kandidieren. ,lch habe mich tiber

30 Manager der Beiersdorf AG veran-
kerten einen riesigen Kletterbaum fiir
die Gesamtschule St. Pauli. Erganzt
wurde dieses Engagement mit einer
5.000-Euro-Spende. Foto: Beiersdorf

mich selbst gewundert, wie betroffen ich
damals reagierte. Man lernt sich nach so ei-
ner Niederlage selbst sehr gut kennen.”

Der VAA sei nach diesem Riickschlag au-
Berst hilfreich gewesen. Uber VAA-Semina-
re und die Werksgruppenarbeit konnte
Rousseau sich viel besser vernetzen und mit
dem Thema vertraut machen. ,Der Riick-
halt in der Werksgruppe, dass wir uns wirk-
lich als Team verstehen, das hilft mir sehr.”
Fiir die Gremienarbeit sei ein solcher Kreis
von Vertrauenspersonen unerldsslich. Sie
fithle sich ,absolut gut begleitet” in ihrer
Arbeit. Die VAA-Werksgruppe bei Beiersdorf
sei ein ,super Team*®: aktiv, engagiert und
erfolgreich. Gleich nach der BegriiBung be-
richtet Manuela Rousseau voller Freude
iiber die erfolgreiche Betriebsratswanhl, de-
ren Ergebnisse an diesem Morgen verof-
fentlicht wurden. Die VAA-Kandidaten konn-
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ten ihre drei Sitze im Gremium halten. Am
Tag vorher hatten drei VAA-Mitglieder, da-
runter auch Rousseau, Sitze im Sprecher-
ausschuss der Leitenden gewonnen.

Qualitat vor Quote

Manuela Rousseau ist Mitglied der Initiati-
ve FidAR, Frauen in die Aufsichtsrate e. V.
Diese engagiert sich fiir eine ausgewogene
Vertretung von Frauen in den Flihrungspo-
sitionen der Wirtschaft. ,Qualitat kommt da-
bei vor Quote”, kommentiert Rousseau ihr
Engagement. Trotzdem solle man kritisch
hinterfragen, warum die Spitzenpositionen
nach wie vor iiberwiegend von Mannern be-
setzt wiirden. FidAR tritt fir eine gesetzlich
zu verankernde Mindestquote von 25 Pro-
zent ein. ,Die spirbare und nachhaltige Um-
setzung von Chancengleichheit liegt im In-
teresse aller. Untersuchungen zeigen, dass
Vielfalt in der Zusammensetzung von Vor-
stand und Aufsichtsrat ein wichtiger Faktor
fiir den wirtschaftlichen Erfolg ist“, so Ma-
nuela Rousseau. Beiersdorf geht hier mit
gutem Beispiel voran: Im Aufsichtsrat sit-
zen zu 25 Prozent Frauen.

Zuhoren, sich Zeit nehmen und ganz auf ei-
ne Sache oder eine Person konzentrieren:
Manuela Rousseau bedauert es, dass die-
se ,Selbstverstindlichkeit” heute nur noch
selten vorkommt. ,Jeder Mensch, mit dem
ich im Gesprach bin, ist fiir mich auch im-
mer eine Inspirationsquelle. Der andere
bringt anderes Wissen und andere Sicht-
weisen ein, die meinen Horizont erweitern.
Im Gespréch herauszufinden: Wo sind die
gemeinsamen Punkte, die Synergien frei-
setzen? Das treibt mich ungemein. Ich fin-
de, das Spannenste im Leben sind Men-
schen.”

Jeden Abend ldsst Manuela Rousseau ihre
Erlebnisse Revue passieren. Denkt dariiber
nach, wofir sie an diesem Tag dankbar ist.
Das konnen berufliche Erfolge, aufschluss-
reiche Gesprache oder neue Perspektiven
sein. Oftmals aber auch die Dinge, die das
Leben wirklich ausmachen: ,Ich bin bei-
spielsweise gliicklich, einen Mann an mei-
ner Seite zu haben, mit dem ich seit 17 Jah-
ren eine harmonische, gute und gesegnete
Ehe filhre.“ Sich diese Punkie regelméaBig
vor Augen zu fiihren, erzeuge eine hdhere
Zufriedenheit. Sie selbst ist dafiir der beste
Beweis.
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